
“Т А С Д И Ц Л А Н Г А Н ”

“JANUBSANOATMONTAJ” AJ 
Кузатув кенгашининг 

29.11.2023 йилдаги 3-сонли йишлиши 
карори билан

нгаши раиси 
Салихов 

2023Й

“JANUBSANOATMONTAJ” A J h h h f

2024 йил учун

Б И З Н Е С  Р Е Ж А С И



М У Н Д А Р И Ж А

I. Корхона тугрисида умумий маълумот

1.1 Корхона реквизитлари (умумий маълумотлар, корхона паспорт и);
1.2 Корхона тарихи, ох ирг и йилларда эришган ютуцлари;
1.3 Мавжуд ишлаб ч и царит цувватларидан фойдаланши .\олати;
1.4 Корхона ташкилий ва ижро этувчи аппарата боищаруви тузилмаси, тармоц 

корхоналари тугрисида маълумот;

1.5 Кадрлар сиёсати, ишчи-ходимлар, жумладан, корхона бошцарув ва ижроия органи 
аъзолари тугрисида маълумот, ижтимоий %имоя;

1.6 Корхонаиинг бозордаги урни ва ауамияти, шу жумладан халцаро бозордаги мавцеи;

1L. Корхонани ислох килиш

2.1 Истицболли ривожланиш стратегияси;
2.2 Ислох, цилиш максади ва босцичлари;
2.3 Ислох, цилишпинг 2023 йилучун режаси;

III. Бозор ва маркетинг режаси
3.1 Бозор пицлили
3.2 Рацобат

3.3 Маркетинг режаси

IV. SWOT-тахлили
V. Энерго ресурслар таъминоти ва уларнинг сарфи
VI. Курсаткичлар

6.1 Ишлаб чищриш режаси
6.1.1. Хом-ашё задира си;

6.1.2. Тайёр ма^сулотнинг асосий тавсифлари

6.1.3. Жорий (2 йиллик) штаб чицарши х,олати

6.1.4. Ишлаб чицарши ва сотиш режаси
6.2 Молиявий режа

6.2.1Молиявий-ик,тисодий курсаткичларрежаси (бюджети)
6.2.2Даромадлар шаклланишининг асосии манбаи (нархлар прогнози) 
6.2.3Харажатлар ва таннархни оптималлаштириш.
6.2.4Пул оцимлари прогнози
6.2.5Молиявии барцарорлик, ликвидлилик ва ту лов цобилияти, царздорлик (ички ва 

таищи), кредитлар юки
6.2.6Давя am бюджетига туловлар прогнози

VII. Самарадорликнинг мухим курсаткичлари (KPI)
VIII. Иш хаки тулаш тизими

IX. Иловалар

14.1 Кутилаётган бухгатерия балансы (чораклар кесимида)
14.2 Кутилаётган молиявий натижалар тугрисидаги х,исобот (усиб борувчи тартибда 

чораклар кесимида)



Кириш.

Ушбу бизнес-режа JANUBSANOATMONTAJ” АЖ томонидан Узбекистан 
Республикаси Вазирлар Махкамасининг 110 - сонли 07.06.2007 карори билан 
тасдикпанган ягона талабларга мувофик ишлаб чикилган булиб, ушбу карорнинг 1- 
иловасига мувофик "инвестиция лойихалари хужжатларини ишлаб чикиш, 
экспертизадан утказиш ва тасдиклаш тартиби тугрисида Низом" (Низомга 5-илова
- "техник-иктисодий асос тузилмаси-техник-иктисодий асос).

Техник-иктисодий асослаш Узбекистан Республикасининг амалдаги 
нормалари, курсатмалари, йурикномалари ва давлат стандартларига мувофик 
ишлаб чикилган. Техник-иктисодий хисоб-китоблар техник-иктисодий асосни 
ишлаб чикиш давомида технологик жихозлар ва махсус асбоб-ускуналар, ишчи 
тартибда тупланган бошка маълумотлар ва материалларнинг таннархи ва техник 
хусусиятлари асосида амалга оширилади.

Ушбу лойиха корхонанинг мавжуд ишлаб чикаришини кенгайтириш ва 
модернизация килиш лойихасидир ва корхона томонидан амалга оширилаётган 
фаолиятни кенгайтиришнинг самарадорлиги ва иктисодий максадга 
мувофиклигини асослаш учун амалдаги нормалар, курсатмалар ва стандартларга 
мувофик корхонада мавжуд булган маълумотлар асосида ишлаб чикилган.

I. Корхона тугрисида умумий маълумот.

Корхонанинг тулиц ва 
кискартирилган номн "JANUBSANOATMONTAJ" АЖ (”JSM" AJ)

Идентификация кодлари СТИР: 200002854 OKED: 25110 ОКПО: 14841631

Ташкилий-хукукнй шакли 79994 - давлат хужалик бошкаруви органлари 
тузилмаларига кирмайдиган тадбиркорлик 
субъекта.

Корхона тури Иирик
Тармок Ишлаб чикариш
Корхона рахбари Директор: Агзамов Бахтиер Азимходжаевич

Почтовый адрес 
предприятия

Навоий вилоят, Навоий ш, С.Айний-1

Телефон: (78) 770-39-67

Электрон манзил infof^ism.uz

Давлат руйхатидан утган 
сана

04.07.2014г.



Банк реквизитлари XJp: 20210 ООО 6 00306001 001

Хизмат курсатувчи банк
КОДИ Код: 00440, AT CKJ> Бош офиси.

Устав капитали микдори 1 633,14 млн сум

Асосий таъсисчилар
1. ДП "Element-Qurilish" -  75,3%.
2. ДАБА Навоий филиали -  20,7%.
3. Жисмоний шахслар -  4,0%.

Ер майдони 13,6 га

Ишлаб чикариш майдони
Бинонинг маъмурий кисми: 10 000,0 м2 

Ишлаб чикариш майдони: 126 063,0 м2

1.2. Корхона тарихи, охирги йилларда эришган ютукдари.

"ЖАНУБСАНОАТМОНТАЖ" АЖнинг 1945 йилда ташкил этилган. Уша 
пайтда ихтисослашган СМУ мавжуд эди. Номларини ривожлантирди, 
мустахкамлади, узгартирди. Ва нихоят, утган асрнинг эллигинчи йиллари 
урталарига келиб, Узбекистондаги энг йирик ва Совет Иттифокининг куп 
тузилмавий монтаж ва курилиш ташкилотидаги энг йирикларидан бири булган, 
мураккаб, шу жумладан ноёб вазифаларни хал етишга кодир кучли моддий-техник 
базага эга булган кичик СМУ усди. Бу ташкилот "ЖАНУБСАНОАТМОНТАЖ" 
деб номланди.

"ЖАНОБСАНОАТМОНТАЖ" ОАЖ деярли барча йирик саноат объектлари - 
нафакат мамлакатимизнинг Жанубий саноат худудида, балки унинг чегараларидан 
анча ташкарида хам курилишда иштирок этди ва иштирок этмокда.

Навоий кон - металлургия комбинатининг биринчи гидрометаллургия заводи- 
ГМЗ-1 курилишида иштирок этган ЖСМ монтажчилари томонидан куплаб янги 
техник ечимлар килиниши керак еди. ГМЗ-1 олтин рудасини майдалаш учун шарли 
тегирмонлардан таищари, кейинги кайта ишлаш жараёнида атом электр 
станциялари учун ёкилгига айланадиган хом ашё булган уран оксиди ишлаб 
чикариш учун Марказий Осиёда уша даврда ухшаши булмаган ускуналарни 
урнатди. Муболагасиз, ГМЗ-1 да ЖСМ монтажчилари стратегик ахамиятга эга 
булган давлат вазифалариии хал етишда иштирок этдилар.

ГМЗ-1 да олинган тажриба Навоий кон-металлургия комбината Марказий кон 
бошкармасининг Бесопан саноат участкасида Марказий Осиёдаги 2-сонли йирик 
гидрометаллургия заводи ускуналарини урнатишда тулик кулланилди. ЖСМ бу 
заводда жуда катта хажмдаги ишларни бажариб, энг мураккаб ускуналарнинг 
юзлаб кисмларини монтаж килган.

ЖСМ монтажчилари юкори даражада механизациялаш ва 
автоматлаштиришга эга йирик чорвачилик комплексларини куришда тажриба 
туплашди. Ун мин г бош корам ол га мулжалланган ана шундай мажмуалардан бири 
Конимех туманидаги "Шуркул" давлат фермер хужалигида жорий этилди. Бир



№ ФИШ
Ловозими (иш жойи), 

фаолият курсатиш 
даври

Корхонадаги улуши

П. Кузатув кенгаши аъзолари

2.

Салихов Нозим Мелсович -
Кузатув кенгаши район. Акциядор вакили

Салихов Нозим 
Мелсович. 
"ELEMENT 
QURILISH" ШК -0%.

Бахронов Фарход Шаимович -
Кузатув кенгаши аъзоси. Акциядор вакили

Бахронов Фарход 
Шаимович. "НТМК" 
ДК -0%.

Алкаров Мирзабой Даминович -
Кузатув кенгаши аъзоси. Акциядор вакили

Алкаров Мирзабой 
Даминович. "НТМК" 
ДК -0%.

Салихов Нодир Нозимович -
Кузатув кенгаши аъзоси.

Салихов Нодир 
Нозимович 
"ELEMENT-PLUS" 
АФ-0%

Жалилов Одилжон Ортикбой угли
- Кузатув кенгаши аъзоси. Акциядор вакили

Жалилов Одилжон 
Ортикбой угли. 
"ELEMENT 
QURILISH" ШК -0%

Акрамходжаева Дилбар 
Рахматуллаевна - Кузатув кенгаши 
аъзоси.

Акциядор вакили

Акрамходжаева
Дилбар
Рахматуллаевна. 
"ELEMENT 
QURILISH" ШК -0%

Азизова Динара Ризаевна -
Кузатув кенгаши аъзоси. Акциядор вакили

Азизова Динара 
Ризаевна. 
"ELEMENT 
QURILISH" ШК -0%

Абдухаликов Рустам 
Мухаматович - Кузатув кенгаши 
аъзоси.

Акциядор вакили
Абдухаликов Рустам 
Мухаматович. 
"ELEMENT 
QURILISH" ШК -0%

Абдурахманов Жуманазар 
Алламуратович - Кузатув кенгаши 
аъзоси.

Акциядор вакили

Абдурахманов 
Жуманазар 
Алламуратович. 
"ELEMENT 
QURILISH" ШК -0%

Ш. Ижроия органи

3. Агзамов Бахтиёр Азимходжаевич Директор 0% акция.
Собиров Низомиддин Курбонович Бош хисобчи 0% акция.
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1.5. Кадрлар сиёсати, ишчи-ходимлар, ту жумладан, корхона боищарув ва 
ижроия органы аъзолари тугрисида маълумот, ижтимоий х,имоя

Корхонада ходимларнинг малака ва махорат даражасини ошириш максадида 
2019 йилда укув маркази ташкил этилди.

- Кургазмали воситалар, стендлар, тегишли укув дастурлари билан 
жихозланган мутахассисларни тайёрлаш учун укув-техник синф хоналари ва укув 
майдончалари.

- Кран операторлари ва стропальщикларни тайёрлаш учун укув-техник хона; 
кран операторларини тайёрлаш учун тренажёрлар, стропальщикларни тайёрлаш 
учун йигиш мосламаси, плакатлар, кран курилмалари, юкларни стропаллаш 
схемалари ва тегишли меъёрий хужжатлар ва дастурлар билан жихозланган.

- Пулат ва темир-бетон конструкцияларни урнатиш учун монтажчиларни 
тайёрлаш укув-техник майдончаси завод элементлари ва махсус ускуналар билан 
жихозланган, бу жуда катта афзаллик булиб, бино ва иншоотларни элементлар ва 
таркибий кисмлардан он-лайн тарзда йигишнинг мураккаб механизациялашган 
жараёни мавжуд.

- Кран операторини тайёрлаш учун укув ва техник хона заводда ишлаб 
чикарилган кран моделлари билан жихозланган, бу хар хил турдаги кранларнинг 
хар кандай деталлари ва механизмлари хакида фикр юритадиган катта афзаллик.

- Кургазмали воситалар, стендлар, тегишли укув дастурлари билан 
жихозланган электр жихозларини таъмирлаш буйича электрикларни тайёрлаш 
буйича укув-техника хонаси мавжуд.

- Ишчи касб ходимларининг касбий хавфсизлиги учун укув-техник хонаси 
ёнгин хавфсизлиги, жабрланганларга биринчи ёрдам курсатиш, электр 
хавфсизлигини таъминлаш жихозлариги эга.

Укитувчилар хонасида компютер, плакатлар, укув дастурлари ва укув 
марказининг хужжатлари мавжуд.

Амалий машгулотларда катта тажрибага эга булган саноат укитувчилари 
тегишли объектларга хизмат курсатиш хукуклари буйича сертификатлар билан 
амалга оширилади.

Дастур доирасида тегишли мутахассисликлар буйича кадрларни назарий 
жихатдан тайёрлаш Узбекистан Республикаси "Саноатгеоконтехназорат" Давлат 
инспексияси вакиллари иштирокидаги комиссияда укитувчилик тажрибаси буйича 
катта амалий тажрибага эга, сертификатланган ва синовдан утган билимга эга 
мухандис-техник ходимлар томонидан амалга оширилади.

"ЖАНОБСАХ,ОАТМОНТАЖ" АЖ барча зарур меъёрий хужжатларга, 
шунигдек ишлаб чикариш инструксияларига, техник кутубхонага, урганилаётган 
ускунанинг курилмаси ва ишлаши буйича илмий-техник адабиётларга era.

"ЖАНОБСАХ,ОАТМОНТАЖ" АЖ худудида ва укув маркази биноларида хам 
ишлаб чикариш, хам амалий машгулотлар утказиш мумкин.



Умумий
ер

майдони

Бинонинг
маъмурий

К  И СМИ

Ишлаб чикариш 
майдони

Ишчилар
сони

Ишлаб
чицариладиган

махсулот

Асосий хом 
ашё

13,6 га 10 000,0 
кв.м. 126 063,0 кв.м. 273

Метал 
конструкция, 

Сэндвич панель, 
Бетон ва бетон 
махсулотлари

металл,
цемент,
щебень,
базальт.

1.6. Корхонанинг бозордаги урни ва ах^амияти, игу жумладан халцаро бозордаги
мацей

Х,озирги кунда "ЖАНОБСАНОАТМОНТАЖ" АЖ хар кандай турдаги саноат 
курилиш конструкцияларини ишлаб чикариш, уларни урнатиш, шу жумладан 
йирик ва куп тоннажли конструкцияларни, мавжуд корхоналарда реконструкция 
килиш, шунингдек, турли кувурлар, сув ва гидравлик иншоотларни ёткизиш ва 
ишлаб чикариш имкониятига era.

"ЖАНОБСАНОАТМОНТАЖ" АЖнинг асосий жорий фаолияти куйидаги 
турдаги тайёр курилиш махсулотларини ишлаб чикариш, шунингдек ишлар ва 
хизматларни бажаради:

* Технологик ускуналарнинг металл конструкцияларини ишлаб чикариш ва 
урнатиш;

* санитария, шамоллатиш ва иситиш тизимларини ишлаб чикариш ва 
урнатиш;

* саноат, фукаролик ва коммунал максадлар учун сув таъминоти ва иссиклик 
таъминоти тизимларини ишлаб чикариш ва урнатиш;

* саноат, фукаролик ва коммунал объектларда кондиционер тизимларини 
ишлаб чикариш ва урнатиш.

* саноат ва коммунал объектлар учун ички газ ускуналарини ишлаб чикариш 
ва урнатиш;

* босими 12 кг/см2 гача булган газ кувурларини ишлаб чикариш, куриш ва 
урнатиш;

* кишлок хужалик ерларини сугориш ва мелиорация килиш учун 
иншоотларни ишлаб чикариш ва урнатиш;

* саноат ва фукаро курилиши курилиш-монтаж ишлари;
* урнатилган ускуналар ва тизимларни ишга тушириш;
* юкорида кайд этилган Шхмплекслар ва тизимларни капитал таъмирлаш ва 

реконструкция килиш;
* белгиланган фаолият йуналишлари буйича монтаж ва курилиш ишлаб 

чикаришини лойихалаш таъминоти;
* лаборатория тадкикотлари, материаллар, махсулотлар ва технологик 

жараёнларни синаш ва сертификатлаш;
* урнатиш ва курилиш ишлаб чикариш;
* курилиш-монтаж ва махсус ишлар буйича мутахассисларни тайёрлаш ва 

кайта тайёрлаш;
* темир-бетон махсулотларини ишлаб чикариш;



П. Корхонани ислох килиш  

2.1 Истшфолли ривожланиш, стратегия;

Лойиханинг бизнес концепцияси ишлаб чикаришни модернизация килиш ва 
техник кайта жихозлаш оркали ишлаб чикариш хажмини ошириш ва компаниянинг 
жорий фаолиятини кенгайтиришни назарда тутади. Такдим этилган лойиха янги 
техника ва механизмларни харид килиш оркали ишлаб чикариш объектларини 
модернизация килиш максадида корхонанинг давлат улушини амалга оширишнинг 
максадга мувофиклиги ва иктисодий самарадорлигини асослаб беради.

Юкоридагиларга асосланиб, якин келажакда жамият фаолиятининг 
максадлари куйидаги фаолият йуналишлари булади:

- Янги технологик ускуналар ва машиналар сотиб олиш йули билан ишлаб 
чикариш объектларини модернизация килиш;

- Ички бозорда сотиш учун тайёр махсулот ва ишлар ишлаб чикариш 
хажмини ошириш;

- Корхонамизнинг барча турдаги тайёр махсулотларини узлуксиз таъминлаш 
ва курилиш ташкилотлари талабини кондириш;

- Ишлаб чикариш натижаларидан фойда олиш;
- Корхонанинг ишлаб чикариш объектларида янги иш уринларини ташкил 

этиш ва таъминлаш.
Сотиб олинган ускуналар ва машиналарнинг асосий техник хусусиятларидан 

бири ишлаб чикариш кувватининг ошиши билан ишлаб чикариш жараёнининг 
энергия тежайдиган технологиялари булиб, бу умуман корхонани ишлаб чикариш 
самарадорлигини оширишга, соф фойда массасини оширишга олиб келади.

2.2 Ислох килиш мацсади ва боскцчлари;

Лойихадан кузланган максад-"ЖАНУБСАНОАТМОНТАЖ"АЖ ишлаб 
чикариш объектларини модернизация килиш ва техник кайта жихозлашни кузда 
тутувчи тайёр махсулот ишлаб чикариш хажмини ошириш оркали ишлаб 
чикаришнинг иктисодий самарадорлигини оширишдан иборат.

Корхонада ходимларнинг малака ва махорат даражасини ошириш максадида 
2019 йилдаукув маркази ташкил этилди.

Кейинги касблар буйича кадрларни тайёрлаш ва кайта тайёрлаш буйича 
тренинг "ЖАНОБСАНОАТМОНТАЖ"АЖ укув марказида утказилади.:

* Электр ва газ пайвандчиси
* Стропальщик.
* Электр жихозларини таъмирлаш буйича электрик.
* Пулат ва темир-бетон конструкцияларни урнатиш учун монтажчи.
* Минора крани оператори.
* Автомобил кранлари ва махсус шассидаги кранлар хайдовчиси.
* Куприк ва гидравлик кран оператори.
* Ишчиларнинг касбий хавфсизлиги ва ишчи касблар буйича курслар.

2.3 Ислох кцлишнинг 2024 йил учун режаси;

2022 йилда жамият активларининг давлат улушини сотиш режалаштирилган. 
Шу туфайли компания ишлаб чикариш кувватларини модернизация килиш 
ниятида. Асосий воситаларни 15% га янгилаш прогнози йилига тайёр махсулот,



ишлар ва хизматлар ишлаб чикаришни камида 40% га оширади. Йиллик ишлаб 
чикариш хажмининг усиши куйидаги омиллар билан окланадй:

Корхонанинг энергия сарфини деярли ярмига камайтирадиган асбоб- 
ускуналар ва машиналарнинг энергия тежайдиган технологиялари;

Ишлаб чикариш жараёнини ташкил этишда ахборот технологияларини 
автоматлаштириш ва интеграциялаштириш жараёнида амалгаошириш жараёни;

Асбоб-ускуналарнинг самарадорлигини ошириш.
Хом ашё ва материаллар харажатларини оптималлаштириш.
Профессионал ходимларни тайёрлаш.

Ушбу бизнес-режада корхонанинг ишлаб чикариш объектларини 
модернизация килиш ва техник кайта жихозлаш туфайли ишлаб чикаришни 
кенгайтиришнинг иктисодий самарадорлиги хисоб-китоблари килинди.

Ш .Бозор ва маркетинг режаси
3.1. Бозор тахрили

Курилиш материаллари саноати умумий ишлаб чикариш хажми буйича 
тармоклар орасида 4-5-уринни, озик-овкат саноати, электр энергетикаси ва 
машинасозликда иккинчи уринни эгаллайди. bQ/рилиш материаллари саноатининг 
мамлакат иктисодиёти учун ахамияти унинг курилиш мажмуаси учун хом ашё ва 
материаллар етказиб бериши билан хам боглик. Курилиш корхоналарининг ишлаб 
чикариш харажатларида хом ашё ва материаллар (асосан курилиш материаллари 
саноати махсулотлари) харажатлари уртача 60% дан ортик.

Бинобарин, асосий фондларни янгилаш, корхоналарни модернизация килиш, 
ахоли бандлигини таъминлаш, ахолининг уй-жойга булган талабини кондириш 
муаммоларини хал етиш пировард натижада курилиш материаллари саноати 
фаолияти самарадорлигига боглик. Курилишнинг якуний махсулотларидан 
нафакат барча соха корхоналари, балки Узбекистан Ресиубликасининг хар бир 
фукароси (истеъмолчи ёки ишчи сифатида) хам манфаатдор. Курилиш мажмуаси 
корхоналаридан олинадиган солик тушумлари бюджет даромадларининг салмокли 
кисмини ташкил этади.

Курилиш материаллари саноатининг ривожланиши умуман курилиш 
мажмуасини ривожлантиришга ёрдам беради. Курилиш мажмуаси эса хар кандай 
мамлакат ва хар кандай минтака иктисодиётининг "Локомотив" ролини уйнайди. 
Курилиш комплексининг муваффакиятли ривожланиши нафакат шахар 
иктисодиётининг барча тармокдарида усишни рагбатлантирибгина колмай, балки 
энг кескин ижтимоий муаммоларни хал килишга хам хисса кушиши мумкин. 
Курилиш комплексининг куплаб муаммолари (масалан, уй-жой нархининг 
ошишига олиб келадиган материаллар, компонентлар ва энергия ташувчилар 
нархларииинг усиши) курилиш материаллари саноати самарадорлигининг камлиги 
билан боглик.

Курилиш материаллари, ишлар ва хизматлар истеъмолининг усишини 
башорат килувчи асосий омиллар ва курсаткичлар саноат ва фукаролик 
объектларини куриш, уй-жой курилишини ривожлантириш буйича узок муддатли 
давлат дастурлари хисобланади. Шунингдек, ахоли фаровонлигининг ошиши ва 
хусусий секторнинг якка тартибдаги уй-жой курилишига булган талабининг 
ошиши.

"Узстройматериал" акциядорлик компанияси корхоналарининг махсулотлари



бозорнинг 70% дан ортигини эгаллайди. Курилиш материаллари ва 
мах,сулотларининг бозор шароитларини, талаб ва таклифни урганиб чикиб, 
радбарият мавжуд ишлаб чикаришни кенгайтириш ма^садида ишлаб чикариш 
объектларини модернизация килишга карор килди.

Давлат махаллийлаштириш дастурининг амалга оширилиши бу вазифаларни 
х,ал этишга хизмат килмокда.

Щу муносабат билан ушбу сохдцаги корхоналар фаолиятини рагбатлантириш 
хозирги кунда давлат томонидан тартибга солишнинг энг мух,им вазифаси булиб, 
курилиш материаллари саноатини самарали ривожлантириш минтаканинг умумий 
иктисодий усишининг омилига айланмокда.

Лойиханинг максад ва вазифалари Узбекистон Республикаси иктисодиётини 
ривожлантиришнииг иктисодий усишнинг баркарор мутаносиб суръатларини 
таъминлаш, макроиктисодий баркарорлик, таркибий узгаРишлаРни амалга 
ошириш, иктисодиётнинг етакчи тармокдарини модернизация килиш ва 
технологик кайта жих,озлаш буйича давлат устуворликларига тула мое келади.

3.2. Рацобат

Замонавий курилиш бозорининг узига хос хусусияти кучли ракобатдир.
Янги корхоналар бозорга киришнинг энг агрессив усулларидан 

фойдаланадилар, энг замонавий юкори самарали ускуналарни сотиб оладилар, бу 
эса харажатларни имкон кадар камайтириш имконини беради. Бундан ташкари, 
улар савдо ташкилотларига олдиндан туловсиз ва катта чегирмаларсиз мах,сулот 
етказиб беришдан куркмайдилар.

Узбекистон мустакиллиги йилларида Кизилкум фосфорит комбинатида, 
Зарафшондаги 2-Гидрометаллургия заводини реконструкция килиш, олтинни кайта 
ишлаш амалга оширилаётган Зарафшон-Нюмонт Узбек-Америка кушма 
корхонасининг ишлаб чикариш объектларини реконструкция килишда ЖСМ 
монтажчилари катта хажмдаги ишларни бажардилар. Улар Андижон вилояти, 
Асака шахрида Уздеуавто кушма корхонасининг йирик автомобил йигиш заводи 
курилишида, Муборак газ саклаш заводи иншоотларини куришда иштирок 
этдилар, хусусан, атроф-мухитни мухофаза килиш учун чикинди газларни ёкиш 
учун 80 метрли чакнашлар урнатдилар.

Бухоро нефтни кайта ишлаш заводида, шунингдек республиканинг бошда бир 
катор мухим объектларида ЖСМ монтажчилари томонидан катта хажмдаги ишлар 
амалга оширилди.

Х,озирги кунда "ЖАНОБСАНОАТМОНТАЖ" АЖ хар кандай турдаги саноат 
курилиш конструкцияларини ишлаб чикариш, уларни урнатиш имкониятига era.

3.3. Маркетинг режаси

Компаниянинг нарх сиёсати ишлаб чикарилган тайёр махсулотлар, хизматлар 
ва ишларнинг уРтача бозор кийматига асосланади. Ишлар, хизматлар ва 
товарларни сотиш харажатларини аникдаш тартиби жорий бозор тенденциялари 
билан белгиланади.

Мавжуд типик бизнес стратегияси, бизнинг жамият диверсификация 
стратегиясини танлади, максади ракобат афзаллигига эришиш учун эмас. 
Диверсификация стратегиясининг афзаллиги истеъмолчилар уз махсулотларига



баркарор содикликни саклар экан, жамиятнинг ракобатчилардан хавфсизлиги 
хисобланади. Бу ракобат афзаллигини таъминлайди.

Лойихднинг муваффакияти лойи^анинг 2 стратегик афзалликларига 
асосланади:

1. Ишлаб чикарилаётган махсулотлар таннархини оптималлаштириш 
корхонанинг ички бозордаги ракобатбардошлигини таъминлайди;

2. Ракобатчиларнинг ухш^ш махсулотлари билан ракобатлаша оладиган 
ишлаб чикарилаётган махсулотларнинг юкори сифати.

Стратегия:
* ишлаб чикаришни модернизация килиш ва техник кайта жихозлаш;
* мавжуд ишлаб чикаришни кенгайтириш;
* рискларни хисобга олган холда корхонанинг тижорат фаолиятини 

режалаштиришнинг асосий йуналишларини тахлил килиш;
Лойиханинг афзалликлари:
* бизнес юритиш учун кулай шарт-шароитлар яратишга хисса кушади ва 

имтиёзлар кенг пакетини мавжудлиги;
* инвестиция хавфсизлигининг кафолати булиб хизмат килувчи мамлакатдаги 

сиёсий ва макроиктисодий баркарорлик;
* Олинган замонавий ускуна ва жихозларнинг ишга чидамлилиги;
* Узбекистонда потенциал ички бозорнинг мавжудлиги.
* асосий хом ашё базасининг мавжудлиги, курилиш материаллар и га, темир- 

бетон ва курилиш хизматларига булган талабнинг ошишига ёрдам берувчи 
кушимча омил Республикада капитал курилишнинг жадал усишидир. Бу тенденция 
якин келажакда давом этади. Корхонанинг нарх сиёсати, уларни белгилаш тартиби, 
махсулот сотишга булган харажатлар, реклама, диллерлар ва дистрибьютор 
фаолияти, махсулотни етказиб бериш, экспорт килинадиган мамлакатлар 
курсатилади.

IV. SWOT-тахлили

Кучли томон Камчилик томонлари

Ракобат стратегияси ишлаб 
чикилди 5 мувозанатсиз ишлаб чикариш 

куввати 3

товарлар, ишлар, хизматлар ва 
тегишли инфратузилмаларнинг уз 
ишлаб чикаришининг мавжудлиги

5 малакали кадрлар айланмаси 1

курилиш материаллари, ишлар, 
хизматлар ишлаб чикариш учун 
замонавий технологияларнинг 
мавжудлиги

5 заиф ходимлар мотивация тизими 2

юкори малакали бошкарув 
ходимлари

5 заиф кадрлар сиёсати 1



Тахдид Имкониятлар

компания фаолиятини заиф 
стратегик режалаштириш ва уни 
ривожлантириш

1
илгор ишлаб чикариш ва маркетинг 
технологияларидан самарали 
фойдаланиш

5

молиявий холатнинг ташки 
омилларга богликлиги 2 ишлаб чикарилаётган товарлар 

сифатини яхшилаш 4

катта компаниялар бозорига кириш 2 фаолиятини кенгайтириш. 
Корпоратив тармок яратиш 5

У.Энергоресурслар таъминоти ва уларнинг сарфи
Электр истеъмолчилари лойихдси доирасига куйидагилар киради:
- Электр ускуналар електр, ерга, яшин химоя, електр ёритиш, алока ва сигнал;
- Подстансия ПС 110/10квт;
- Жойларда електр таъминоти тармоклари;
- Он-сайт алока ва signal;
- хавфсизлик signal тизими.
Электр таъминотининг ишончлилиги ва узлуксизлигини таъминлаш борасида 

электр кабул килувчилар 1-2-тоифага, кисман 3-тоифага киради.
Бундан ташкари, тизимнинг ишлашига салбий таъсир курсатмаслик учун 

ускунанинг 30 дакика давомида узлуксиз ишлашини таъминлаш учун узлуксиз 
кувват манбаи такдим этил ад и.

Завод худудида асосий кабел окимларини ёткизиш технологик трестлар билан 
бирлаштирилган лойихаланаётган кабел трестлари буйлаб, шунингдек бино ва 
иншоотлар деворларининг кабел конструксиялари буйлаб, кисман зовурларда 
кузда тутилган эди.

Электр, газ ва сув истеъмоли харажатларини хисоблаш технологик 
ускуналарнинг техник хусусиятлари ва ишлаб чикариш циклига асосланади.

VI. Курсатк'ичлар 

6.1. Ишлаб чицариш режаси

6.1.1. Хомашё захираси.

Металл, цемент, эзилган тош, базалт плиталарини ишлаб чикаришда асосий 
хом ашё ва материаллар. Минерал жун ва темир-бетон изоляцияли уч катламли 
металл панеллар ишлаб чикариш учун барча хом ашё Узбекистан Республика 
товар-хом ашё биржасида сотиб олинади. Хом ашё ва материалларнинг умумий 
йиллик харажатлари бизнес-режага иловаларда келтирилган.

6.1.2. Тайёр махсулотнинг асосий тавсифлари

Икки ташки профилли пулат плиталар ва синтетик богловчи устида базалт 
минерал жун изоляция катламидан иборат уч катламли металл панеллар. Сунгги 
йилларда замонавий саноат ва фукаролик курилишида минерал жун изоляцияли уч



катламли металл панеллар тобора купрок фойдаланилмовда. "ЖСМ" АЖ ТМ 
панелларининг юкори иссиклик изоляцияси ва шовкии изоляцияси хусусиятлари, 
ёнгинга чидамлилиги, хар кандай материалдан тайёрланган юк кутарувчи 
рамкаларга урнатишнинг етарли кучи, соддалиги ва ишончлилиги, ташки 
копламаларининг антикорозиф ва гигиеник хусусиятлари ва уларнинг эстетик 
хусусиятлари турли хил тузилмалар курилишида панеллардан фойдаланиш 
имконини беради.

Куфилишда сэндвич панеллардан фойдаланишнинг асосий афзалликлари 
куйидагиларга эга:

1. Деярли хеч кандай чекловлар билан курилиш объектларини ичига 
тузилмалар куллаш имконияти.

2. Капитал курилишда ишлатиш учун умумий харажатларни сезиларли 
даражада камайтириш.

3. Курилиш вактини кискартириш-биноларни куриш вактини кискартириш 
туфайли сезиларли тежалади;

4. Тузилмаларнинг металл сарфини камайтирадиган пойдевор ва юк 
кутарувчи элементлардаги юкнинг сезиларли камайиши.

5. Сэндвич панеллар ёрдамида курилган бино ва иншоотларнинг жозибали 
куриниши.

6. Панелларнинг енгиллиги уларни урнатишни осонлаштиради ва махсус 
учириш ускуналарини талаб килмайди.

7. Панелларни ташиш харажатларини камайтириш.
8. Тугатиш ишларига эхтиёж йук.

Бундан ташкари, музлатгич ва музлатгичлар ишлаб чикаришда панеллардан 
исталган максадда фойдаланиш барча замонавий талабларга жавоб беради.

30 йилдан ортик хорижий тажриба шуни курсатадики, янги объектларни 
куриш ва мавжудларини реконструксия килишда панеллардан фойдаланиш 
сезиларли иктисодий самара беради ва бошка анъанавий материалларга нисбатан 
инкор килиб булмайдиган афзалликларга эга.

’’ЖАНОБСАНОАТМОНТАЖ” АЖ куйидаги турдаги металл 
конструксияларни ишлаб чикариш билан шугулланади:

1. ХаР кандай мураккабликдаги бинолар, саноат ва фукаролик тузилмалари 
рамкаларини ишлаб чикариш»

* стандарт прокат металлдан.
* пайвандланган двутавр.
* егилган профиллар, (ностандарт двутаврли кесимларнинг тусинлари).
Металл-каркаслар ишлаб чикаришда прокатлаш профилидан (уз ишлаб

чикаришининг двутавр-балкалари, егилган пайвандланган профиллар, швеллерлар) 
хамда листлардан фойдаланилади.

Пайвандланган, листли, арочли конструксияларни ишлаб чикариш амалга 
оширилади.

2. Эстакад ишлаб чикариш: дренаж тулдириш, технологик кувурлари ва 
кабелли эстакад. Биз, шунингдек, йул утказгичлар металл тузилмалар ишлаб 
чикариш: устунлар, рамкалар, алокалар ишлаб чикарамиз. Йул утказгичлар 
операция минтакасининг харорат шароитларига караб паст котишма ва анъанавий 
пулат турларидан тайёрланади. Масалан, хаво харорати паст булган жойларда



жойлашган саноат корхоналари учун паст котишма пулатдан ясалган 
йулутказгичлар ишлаб чикарилади.

3. Турли тармокдар учун таянчларни ишлаб чикариш.
4. Иш шароитларига (шамол юклари, муз, кор) ва худудларга караб, хдр 

кандай баландлик ва мураккабликдаги алока минорасини (алока минораси) ишлаб 
чикариш. Миноралар учун кетма-кет буюртма беришда заводда назорат 
мосламасини бажариш тавсия этилади.

5. Алока устунлари, кидирув устунлари, шунингдек миноралар ишлаб 
чикариш.

6. 35 кв ва ундан юкори кучланишли электр узатиш линияларини ишлаб 
чикариш. Металл таянчлар паст огирлик ва юкори кувват билан тавсифланади.

Темир бетон:
Жамоат биноларини ободонлаштиришга мулжалланган тротуарлар.
Темир-бетон девор халкалари.
Сув ва канализация тармоклари учун диаметри 1; 1.5; 2 м булган темир-бетон 

тагликлар ва кудуклари.
Тайёр бетон ишлаб чикариш масъулиятли ва автоматлаштирилган жараён 

булиб, унинг хар бир боскичи мутахассислар томонидан назорат килинади.
"ЖАНОБСАНОАТМОНТАЖ" АЖ Навоий ва Навоий вилоятидаги йирик 

бетон коришмалари ишлаб чикарувчилардан бири хисобланади.
Бизнинг компания тулик лаборатория назорати шароитида синфлари 100, 200, 

300 ва 400 булган юкори сифатли тижорат бетон ишлаб чикаради.
"ЖАНОБСАНОАТМОНТАЖ" АЖ хар кандай физик-механик хусусиятларга 

эга булган тайёр бетон ишлаб чикариш кобилиятига эга.
Хизматлар.
-Машинасозлик учун ностандарт ускуналар ва кисмларни ишлаб чикариш ва 

йигиш.
- Металл консгрукциялар ва ускуналарни урнатиш ва механик урнатиш.



6.1.3. Жорий (2 йиллик) ишлаб чикариш ропати 
«JANUBSANOATMONTAJ» АЖнинг 2024 йил учун ишлаб чикариш кувватидан Фойдаланиш

РЕЖАСИ

№
Курсаткичлар, 
бажариладиган 

ишлар, махсулот 
номи

Улч
ов

бирл
иги

Лойиха
куввати

Кувватдан фойдаланиш Режа Шундан Усиш/
камай
иш,%

2022 й. % 2023Й. % 2024Й. % 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак
I. Корхона буйича.

1 Метал
конструкция тн 4 000,00 1 254,30 31,4% 1 279,39 102% 1 379,39 108% 344 343 341 351,39 344

2 Сэндвич панель м2 40 000,00 873,64 2,2% 899,85 103% 999,85 111% 250 249 248 252,85 250

3 Бетон ва бетон 
махсулотлари м3 6 000,00 642,00 10,7% 674,10 105% 694,10 103% 173 174 175 172 ДО 173

Жами 50 000,00 2 769,94 2 769,94 2
853,34 713,33 767 766 764

776,34

6.1.4. Ишлаб чицариш ва сопгиш режаси 
«JANUBSANOATMONTAJ» АЖнинг 2024 йил учун ишлаб чикариш

РЕЖАСИ*

№
Курсаткичлар, 
бажариладиган 

ишлар, махсулот 
номи

Улч
ов

бир
лиг

и

2022Й. 2023Й.
2023Й.

2024Й.
Усиш,

%
Жумладан

(факт) 9-ойлик
(факт)

(режа)

режа кутилаётган 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак
I. Корхона буйича

1 Метал конструкция тн 3 353,00 2 150,83 1 292,00 1 254,30 1 379,39 108% 344 343 341 351,39

2 Сэндвич панель м2 44 141,18 27 975,91 888,00 873,64 999,85 111% 250 249 248 252,85

3 Бетон ва бетон 
мах.сулотлари м3 27 594,50 20 899,50 672,00 642,00 694,10 103% 173 174 175 172,10



Жами 75 088,68 51 026,24 2 852,00 2 769,94 2 853,34 713,33 767 766

«JANUBSANOATMONTAJ» АЖнинг 2024 йил учун махсулот (хизмат)лар сотиш
РЕЖАСИ**

минг сум

№

Курсаткичлар,
бажариладиган 

ишлар, махсулот 
номи

2022Й. 2023Й. 9 
ойлик 2023Й.

2024Й.
Усиш, %

Жами
тушу
мдаги
улуши

Шу жумладан

(факт) (факт) (режа)
режа кутилаётгап 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак

1. Корхона буйича

f
Жами соф тушум

34 297 392,0

23 298 
429,00 12 010 640,2 28475857,67 13 010 640,2 107% 100% 3 002 660,0 2 642 340,8 3 242 872,8 3 122 766,4

(эгри солицяарсиз)

uty жумладан, мсщсулот тури буйича

2 Метал
конструкция 22 213 661,5 16299965 6 780 667,3 19922180 7 780 667,3 119,6% 56,5% 1 695 166,8 1 491 746,8 1 830 780,2 1 762 973,5

3 Сэндвич панель 2 690 606,3 577440 189 560,0 705760 189 560,0 103,0% 1,6% 47 390,0 41 703,2 51 181,2 49 285,6

4 Бетон ва бетон 
махсулотлари

3 148 470,7 1311917 466 972,5 1603454 466 972,5 105,0% 3,9% 116 743,1 102 734,0 126 082,6 121 412,9

5 Бош кал ар 6 244 653,5 5109107 4 573 440,4 6244464 4 573 440,4 92,8% 38,1% 1 143 360,1 1 006 156,9 1 234 828,9 1 189 094,5



6.2. Молиявий режа
6.2.1. М алия в и й -и кщи сод и й курсаткичлар режаси (бюджеты)

«JANUBSANOATMONTAJ» АЖнинг 
2024 йил учун молиявий-иктисодий сметаси (бюджети)

РЕЖАСИ
минг.сум

№ Курсаткичлар 2022Й.

2023Й. 2023Й 2024Й.
Узгариш Шу жумладан

9 ойлик (кутилаётга
»)

(режа)

(факт) (+/-) % 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак

1
Жами даромад
(эгри солицларсиз), 
гиу жумладан:

34 653 026,00 23 875 479,00 29 441 432,67 14 023 363,00 15 418
069,67 0,00 3 355 

840,70 2 865 139,80 3 516 
307,90

3 386 
07430

соф тушум 34 297 392,00 23298429 28475857,67
13 010 640,20

3 102 
660,00

253
180,70

2 642 340,80 

222 799,00

3 242 
872,80

273
435,10

3 122 
766,40

263 307,90бошкр даромадлар 349 707,00 577 050,00 965 575,00 1 012 722,80

молиявий фаолият 
даромадлари 5 927,00 0 0 0 0 0 0 0

2 Ишлаб чикариш 
таннархи 26 010 021,00 13 424 616,00 14 767 077,60 3130 023,00 11 846 

602,70 0,00 782
505,70 688 605,10 845 

106 ДО 813 806,00

хом-ашё ва 
материаллар 8 382 563,00 13 198 456,00 14 518 301,60 2 671 698,90 11 846 

602,70
667

924,70 587 773,80 721
358.70 694 641,70

энергия ресурслари 651 159,00 226 160,00 248 776,00 458 324,10 114
581,00 100 831,30 123

747.50 119 164,30
Ишчи-ходимлар иш 
у;а^и 10 058 628,00 7 131 503,00 7 844 653,30 2 304 585,60 576

146,40 507 008,80 622
238,10 599 192,20



ижтимоий сугурта 
харажати 1 207 035.40 764 089,61 840 498,57 246 919,89 0,00 0,00 61 729,97 54 322,37 66 668,37 64 199,16
асосий восита юр 
(номоддий 
октивлар) 
амортизациям

4 537 508.00 2 219 749,00 2 441 723,90 1 113 532,30 278
383,10 278 383,10 278

383,10 278 383,10

боища харажатлар 1 173 127.60 192 377,10 211 614,81 263 345,00 65 836,30 57 935,90 71 103,20 68 469,70

минг.сум

№ Курсаткичлар 2022Й.

2023Й. 2023Й 2024Й.
Узгариш Шу жумладан

9 ойлик (кутилаётган
)

(режа)

(факт) (+/-) % 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак

3 Давр харажатлари 6 476 286,00 4 470 322,04 4 917 354,24 7 003 232,54 0,00 0,00 1 563 
221,50 1 375 635,00 1688

27930
1 625 

75030
сотиш
харажатлари 435 825,00 239 436,96 263 380,66 276 549,73 61 729,80 54 322,30 66 668,20 64 199,00

маъмурий
харажатлар 2 841 215,00 1 174 090,08 1 291 499,09 3 364 170,43 750

930.90 660 819,20 811
005,40 780 968,10

боища операцион 
харажатлар, шу 
жумладан:

3 199 246,00 3 056 795,00 3 362 474,50 3 362 512,38 750
560,80 660 493,50 810

605,70 780 583,20

уомийлик ва бегараз 
ёрдамлар 0 0 0 0 0 0 0 0

4 Молиявий фаолият 
буйича харажатлар 0 0 0 0 0 0 0 0 0
фоизлар шаклыдаги 
харажатлар 0 0 0 0 0 0 0 0

валюта курси 
фарщдан зарарлар 0 0 0 0 0 0 0 0

молиявий фаолият 
буйича боища 
харажатлар

0 0 0 0 0 0 0

Фойда солигини 
тулагунга кадар 
фойда (зарар)

2 166 719,00 -3 563 088,14 -740 991,18 208 644,56 0,00 89 747,70 -42 428,10 11 198,00 473,00

5 Фойда солиги 475 008,00 0 31 296,68 13 462,16 1 679,70 70,95
6 Соф фойда/зарар 1 691 711,00 -3 563 088,14 -740 991,18 208 644,56 0,00 89 747,70 -42 428,10 11 198,00 473,00

7
EBITDA
курсаткичи
(млн. ср.м /  %)

0 0 0 0 0 0 0 0

8 Дебиторлик 91 174 095,00 68 411 655,00 82 093 986,00 98 512 783ДО 98 512 
783,20

93 587 
144,04

88 907 
78634

84 462 
397,50

9 Кредиторлик 82 188 863,00 64 746 491,00 77 695 789,20 93 234 947,04 93 234 
947,04

88 573 
199,69

84 144 
539,70

79 937 
312,72



Соф фойдани таксимлаш
минг. сум

№ Йуналишлар Улуши,
% 2022Й. якуни

2023Й.
якуни 2024Й.

якуни ту жумладан,
(кутила- 
ётган)

(режа) 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак

Соф фойда 100% 1 691 711,0 -3 563 088,14 208 644,56 52161 52161 52161 52161,56

Корхонани
ривожлантириш
учун

100% 1 691 711,0 208 644,56 52161
52161 52161 52161,56

Даромадлар шаклланишининг асосий манбаи (нархлар прогноза).
минг. сум

2023Й. 2022Й 2023Й.
Узгариш

№ Даромадлар манбаи 2022Й. 9 ойлик (кутилаётган) (режа)
Шу  t/tV y.JrlJIM L/ttiiy

(факт) (+/-) % 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак

Жами 0,0 77 192,0 804 930,3 727 738,3 201 232,6 177 084,7 217 331,2 209 281,9

1 Асосий фаолнятнинг 
даромади

577 050,0 965 575,00 1 012 722,80 47 147,80
253 180,70 222 799,00

273
435,10

263
307,90

2 Бошка фаолиятдан 
даромад жами, 577050 577 050,0 965 575,00 1012 722,80 47 147,80

253 180,70 222 799,00
273

435,10
263

307,90

л
Молиявий фаолият 
даромади жами, 0 0 0 0 0 0 0 0

шу жумладан:



Дивидендлар 
шаклидаги даромадлар 0

Фоизлар шаклидаги 
даромадлар 0

минг. сум

№ Даромадлар манбаи 2022Й.
2023Й. 2023Й. 2024Й.

Узгариш шу жумладан,9 ойлик (кутилаётган) (режа)
(факт) (+'Ч % 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак

Валюта курси 
фарцидан даромадлар

Молиявий фаолиятдан 
бошца даромад 0 1

6.2.2. Харажатлар ва таннархни оптималлаштириш.

Ишлаб чикариш таинархииинг таркиби (шаклланиши)
минг.сум

№ Харажатлар
таркиби

2022Й. 2023Й. 9-ой 2023Й. 2024Й. Усиш шу жумладан,

(факт) (факт) (кутила­
ётган) (режа) (+/-) % 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак

1. Таннарх,
жами

26 010 
021,00

13 424 616,00 14 767 077,60 3 130 023,00
11 846 
602,70 0,00 782 505,70 688 605,10 845 106,20 813 806,00

Соф
тушумдаги
улуиш

75,8% 83,9% 54,0% 54,0%

таркиби



1.1.
Хомашё, 
материал .пар, 
эхтиёт 
кисмлар, шу 
жумладан:

8 382 563,00 13 198 456,00 14 518 301,60 2 671 698,90 11846
602,70 667 924,70 587 773,80 721 358,70 694 641,70

1.1.1 - асосий 
хомашё:

-бошцалар

минг. сум

№ Харажатлар
таркиби

2021Й. 2022й. 9-ой 2022Й. 2023Й. Усиш шу жумладан,

(факт) (факт) (кутила-
ётган) (режа) (+/-) % 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак

1.1.2 энергия
ресурслари: 651 159,00 226 160,00 248 776,00 458 324,10 114 581,00 100 831,30 123 747,50 119 164,30

электр 371 160,6
128911,2

141802,3 261244,7 65311,2 57473,8 70536,1 67923,6

газ 33 860,3 11760,3 12936,4 23832,9 5958,2 5243,2 32356,4 6196,5

ёщлги 161 487,4 56087,7 61696,4 113664,4 28416,1 25006,2 16533,8 29552,7

иссицлик
энергияси

84 650,7 29400,8 32340,9 59582,2 14895,5 13108,1 36189,8 15491,4

1.2. Ишчи-
ходимларнинг 
иш хаки:

10 058 
628,00

7 131 503,00 7 844 653,30 2 304 585,60 576 146,40 507 008,80 622 238,10 599 192,20

мукофот
пуллари

1 609 380,5
1141040,5

1255144,5 368733,7 0,0 0,0 92183,4 81121,4 99558,1 95870,8

устама 603 517,7 427890,2 470679,2 138275,1 0,0 0,0 34568,8 30420,5 37334,3 35951,5

таътиллар 
учун туловлар

704 104,0 499205,2 549125,8 161321,0 0,0 0,0 40330,3 35490,6 43556,7 41943,5



1.3. Ижтимоий
сугурта
харажати

1 207 035,4 764 089,61 840 498,57 246 919,89 0,00 0,00 61729,97 54 322,37 66 668,37 64 199,16

1.4.
Асосий
воситалар
(номоддий
активлар)
амортизацияс
и:

4 537 508,0 2 219 749,00 2 441 723,90 1 113 532,30 278 383,10 278 383,10 278 383,10 278 383,10

1.5. Бошка
харажатлар: 1 173 127,6 192 377,10 211 614,81 263 345,00 65 836,30 57 935,90 71103,20 68 469,70

6.2.3. Пул окцмлари прогнози. минг сум

№ КУрсаткич
номи

2022Й.
2023Й. 2023Й. 2024Й. шу жумладан.

9 ойлмк (факт) (кутилаётган) (режа) 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак

карим чицим кирим чикрш кирим чикцм кирим чи^им кирим ЧИ/>'Н.И кирим чицим кирим ЧШ$1М кирим 4UKUM

1 Х,исобот даври 
бошнга колдик 6 917,0

601 917,6 154 341,7 153 964,3 103 869,9 63 786,8 73 684,9

Операцнон
фаолият

2

Махсулот 
(товар, иш ва 
хизмат) 
сотишдан 
тушум

3+ 297 392,0 20 272 270.6 16 217 816,5 17 353 063,6 4 338 265,9 3 817 674,0 4 685 327,2 4 511 796,5

3

Материал, 
товар, иш ва 
хизматлар учун 
мол етказиб 
берувчиларга 
туланган пул 
маблаглари

17 469 055,0 12 817 375,7 8 972 163,0 9 420 771,1 2 405 192,8 2 112 569,7 2 533 608,2 2 369 400,5

4 Иш хаки
10 058 628,0 1 961 099,0 1 969 731,3 2 304 585,6 576 146,4 507 008,8 622 238,1 599 192,2

5

Операцион 
фаолиятнинг 
бошца пул 
тушумлари ва 
т^ловлари

2 530 566,4 2 710 630,8 2 773 388,5 3 244 864,5 3 474 929.9 868 732,5 764 484,6 938 231,1 903 481,8

Жамм
(кирмм/чиким)

36 827 958,4 30 238 313,8 20 272 270,6 17 551 863,2 16 217 816,5 14 186 758,8 17 353 063,6 15 200 286,6 4 338 265,9 3 850 071,6 3 817 674,0 3 384 063,0 4 685 327,2 4 094 077,4 4 511796,5 3 872 074,5

Инвестиция
фаолляти

б

Асосий 
воеиталарии 
сотиб олиш ва 
сотиш, шу 
жумладан:

494 043,0 498 983,4 124 745,9 109 776,4 134 725,5 129 735,7



ускуналар
169 565,0 344 298,6 86 074,6 75 745,7 92 $60,6 89 517,6

транспорт
воситалари

324 478,0 154 684,9 38 671,2 34 030.7 41 764.9 40 218,1

7

Номоддий 
активларни 
сотиб олиш ва 
сотиш

8

Узок ва киска 
муддатли 
инвеста цияларн 
и сотаб олиш ва 
сотиш

9

Инвестицион 
фаолиятнинг 
бошка пул 
тушумлари ва 
тУловлари
Жами
(кирим/чнким)

494 043,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 498 983,4 0,0 124 745,9 0,0 109 776,4 0,0 134 725,5 0,0 129 735,7 0,0

№ КУрсаткич
коми

2022и.
2023м. 2023Й. 2024Й. шу жумладан.

9 ойлик (факт) t кутилаётган) (режа) 1-чорак '9 ойлик (факт) (кутилаётган)

кирим чицим кирим чикцм кирим Ч1Щ1Ш кчри,и чищ м кирим чшщм кирим Ч1ЩИМ кирим ЧШфМ кирим ЧЫЩМ

Молиявий
фаолшгг

10
Олинган ва
туланган
фоизлар

11
Олинган ва
туланган
дивидендлар

12

Акциялар 
чикзрищдан ски
XYCVCHH
капитал билан 
боглик булган 
бошка
йунали шлардан 
келган пул 
тушумлари

13

Хусусий 
акцияларни 
сотиб олганда 
ва уларни 
сотганда пул 
тУловлари ва 
тушумлари

14

Узок ва киска 
муддатли 
кредит ва 
карзлар буйича 
пул тушумлари 
ва тУловлари

15

Молиявий 
ижара буйича 
пул тушумлари 
ва тУловлари



16

Молиявий 
фаолиятнинг 
бошка пул 
тушумлари ва 
тУ’ловлари

5 927,0

Жами
(киркм/чиккм) 5 927,0

Соликка
горниц

17 Т^ланган фойда 
солиги 475 008,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

18 Туланган бошка 
соликлар

6 019 60&0 3 098 292,0 2 478 633,6 2 652 138,0 663 034,5 583 470,3 716 077,2 689 555,9

Жами солик 
туловлари 0,0

6 494 61*1) 0,0 3 098 292,0 0,0 2 478 633,6 0,0 2 652 138,0 0,0 663 034,5 0,0 583 470,3 0,0 716 077,2 0,0 689 555,9

19

ХИСОБОТ
ДАВРИ
ОХИРИДАГИ
КО.ЭДИК

601 917,6
224 033,0 154 34Й,7 153 964,3 103 869,9 63 786,8 73 684,9 153 586,8



6.3. Молиявий баркарорлик, ликвидлилик ва ту лов крбилияти, 
карздорлик (ички ва ташки), кредитлар юки

Молиявий баркарорлик, ликвидлилик ва тулов кобилияти (G A P  т а х л и л и )

№ Курсаткичлар номи 2022 йил 2023 йил 2024 йил
(кутшаётган) (режа)

1. Уз айланма маблагларининг 
мавжудлиги (НСОС) 21 036 557,4 22 036 557,4 23 856 280,5

2. Коплаш (туловлилик) 
коэффициента. 1,26 1,28 1,25

3. Ликвидлилик коэффициента 1,14 1,15 1,15
4. Автономлик коэффициента 0,38 0,40 0,40

5. Молиявий баркарорлик 
коэффициента 0,60 0,60 0,60

Кредиторлик ва дебиторлик карздорликлар
минг. сум

№ Курсаткичлар
Х̂ исобот
даври

бошига

Шу жумладан

01.04.2023й 01.07.2023й 01.10.2023й 01.01.2024й

1

Дебиторлик
карздорлик
жами, 91174 095,00 68 411655,00 77 713 294,0 68,411,655 98 512 783,20

шу жумладан:
муддати утган 
Карздорлик, 
шундан
умидсиз 
царздорл иклар

2

Кредиторлик
карздорлик
жами, 82 188 863,00 64 746 491,00 71 029 899,0 81 324 524,0 93 234 947,04

шу жумладан:
муддати утган 
карздорлик



6.4.Давлат бюджетига туловлар
млн. сум

№ Туловлар
2021Й. 2022Й 2023Й. Узгариш Шу жумладан

(факт) (кутилаётган) (режа) (+/-) % 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак

Жами

1
Эгри соликлар,

шу жумладан:

ЩС 4158,36
3532,97

1682,80
0

0,00 402,70 343,82 421,96 406,33

Акциз

2
Е р  каъридан 
фойдаланганлик 
учун солик

3

Сув
ресурсларидан 
фойдаланганлик 
учун солик

18,9 12,6 13,5 0,9 3,4 3,0 3,6 3,5

4 Фойда солиги 475,0 16,9 18,1 31.2 13,4 1,6



№ Туловлар
2021Й. 2022Й 2023Й. Узгариш Шу жумладан

(факт) (кутилаётган) (режа) (+/-) % (факт) (кутилаётган) (режа) (+/-)

5

Жисмоний 
шахслардан 
олинадиган 
даромад солиги, 
катьий 
белгиланган 
микдордаги соиик 
суммалари ва 
ижтимоий солик;

2284,745543

1680,997136
493,8397714

123,5
108,6 133,3 128,4

6 Мол-мулк солиги 40,0 33,3 35,6 2,3 В,9 7,8 9,6 9,3

7 Е р солиги 424,4 363,7 389,2 25,5 97,3 85,6 105,1 101,2

8
Айланмадан 
олинадиган солик

9 Давлат божи ва 
йигимлар 5,3 5,1 5,5 0,4 1,4 1,2 1,5 1,4

10 Бошка соликлар



С ам арадорликнинг мухим курсаткичлари (KPI) 
Асосий курсаткичлар режаси.

3 ой. 6 ой. 9 ой. йиллик

№ Курсаткичлар Норматив
Максадли

курсаткичлари
(Прогноз)

Максадли
курсаткичлари

(Прогноз)

Максадли
курсаткичлари

(Прогноз)

Максадли
курсаткичлари

(Прогноз)

1 Соф тушум прогноз курсаткичининг 
бажарилиши (минг сум да) 3 102 660,00 2 642 340,80 3 242 872,80 3 122 766,40

2 Соф фойда (зарар) прогноз 
курсаткичининг бажарилиши (минг сумда) 89 747,70 -42 428,10 11 198,00 473у00

3 Активлар рентабеллиги (фоизда) >0,05 0,05 0,05 0,06 0,06

4 Ишлаб чикариш кувватидан фойдаланиш 
коэффициента >0,5 0,7 0,7 0,8 0,8

5 Коэффициент покрытия 
(платежеспособности) >1,25 1,30 1,32 1,32 1,30

6 Коэффициент финансовой независимости >1 1,1 1,2 1,1 1,1



VI I. И in хаки тулаш тизими
минг. сум

№ Ишчи-
хизматчилар

2022 й. (кутилаётган) 2023 й. (режа)

Усиш,
%

Уртача
ишчи-

лар
сони

Иш хаки 
микдори Байрам

пуллари
Иш хакига 
устамалар

Мукофот
пуллари

Уртача
ишчи-

лар
сони

Иш хаки 
микдори Байрам

пуллари

Иш
хакига

устамалар

Мукофот
пуллари(цатъий

белгиланган)
(цатъий

белгиланган)

Жами 1 969 731,3 118 183,9 315 157,0 2 304 585,6 138 275,1 368 733,7 117%

I Бошкарув
органлари

1 Кузатув кенгаши 7 0,0 7 0,0
Ижроия органи
Ижроия органи 
раубари 1 53 808,0 1 59 188,8

Ижроия орган 
аъзолари

II Назорат
органлари
Тафтиш
комиссияси 1 33 966,5 1 37 363,2

Ички аудит

2

Саноат-ишлаб
чикаришдаги
ишчи-
хизматчилар

152 1 049 105,0 315 157,0 152 1 154 015,5 368 733,7

3
Маъмурий
бошкарув
ходимлари

25 546 748,0 76 668,0 22 601 422,8 84 334,8

4 Техник
ходимлар 96 320 070,3 41 515,9 94 489 958,5 53 940,3

j



(1-сон шакли)
________________________________ _________________________________________________________  минг сум

2024 йилга мулжалланган Бухгалтерия баланси.

Курсаткичлар номи Сатр
КОДИ

2023 йил якуни буйича 
(кутилаётгаи)

2024 йил
(режа)

Х,исобот даври 
бошига

Х,исобот даври 
охирига 01.04.2024 йил 01.07.2023 йил 01.10.2023 йил 01.01.2024 йил

1 2 3 4 5 6 7 8
Актив

I. Узок муддатли активлар
Асосий воситалар:

Бошлангич (кайта тиклаш) киймати (0100, 0300) 010 35 339 106,0 35 339 106,0 35 339 106,0 35 339 106,(0 35 339 106,0 35 339 106,0

Эскириш суммаси (0200) 011 11 062 046,0 14 186 878,0 12 282 132,5 13 487 923,(0 14 693 713,5 15 899 504,0

колдик (баланс) киймати (сатр. 010-011) 012 24 277 060,0 21 152 228,0 23 056 973,5 21 851 183,(0 20 645 392,5 19 439 602,0

Номоддий активлар:

Бошлангич киймати (0400) 020 1 162,0 1 162,0 1 162,0 1 162,(0 1 162,0 1 162,0
Амортизация суммаси (0500) 021 1 162,0 1 162,0 1 162,0 1 162,(0 1 162,0 1 162,0

колдик (баланс) киймати (сатр. 020 - 021) 022

Узок муддатли инвестициялар, жами 
(сатр. 040+050+060+070+080) 030 8 928,0 8 928,0 8 928,0 8 928$ 8 928,0 8 928,0

Кимматли когозлар^ОбЮ) 040 8 928,0 8 928,0 8 928,0 8 928,(0 8 928,0 8 928,0
Шуъба хужалик жамиятларига инвестициялар 
(0620) 050

карам хужалик жамиятларига инвестициялар (0630) 060

Чет эл капитали мавжуд булган корхоналарга 
инвестициялар (0640) 070

Бошка узок муддатли инвестициялар (0690) 080



минг сум

Курсаткичлар номи Сатр
КОДИ

2023 йил якуни буйича 
(кутилаётган)

2024 йил
(режа)

Х^собот 
даври бошига

Х^исобот
даври

охирига
01.04.2024 йил 01.07.2023 йил 01.10.2023 йил 01.01.2024 йил

1 2 3 4 5 6 7 8

Урнатиладиган асбоб-ускуналар (0700) 090

Капитал куйилмалар (0800) 100 344 680,0 412 626,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Узок муддатли дебиторлик карзлари 
(0910,0920,0930,0940) 110

Долгосрочные отсроченные расходы (0950, 
0960, 0990) 120

I булим буйича жами
(сатр.012+022+030+090+100+110+120) 130 24 630 668,0 21 573 782,0 23 065 901,5 21 860 111$ 20 654 320,5 19 448 530,0

II. Жорий активлар

Товар-моддий захиралари, жами 
(сатр. 150+160+170+180) 140 9 748 987,0 11 895 573,0 9 540 813,0 11 867 753,0 13 322 819,0 13 848 459,0

Ишлаб чикариш захиралари (1000, 1100, 1500, 
1600) 150 8 698 335,0 8 616 373,0 7 999 668,0 10 113 389,0 10 809 980,0 11 210 470,0

Тугалланмаган ишлаб чикариш (2000, 2100, 
2300, 2700) 160 0,0 720 000,0 0,0 0,0 892 209,0 892 209,0

Тайёр мах,сулот (2800) 170 1 050 652,0 2 559 200,0 1 541 145,0 1 754 364,0 1 620 630,0 1 745 780,0

Товарлар (2900 дан 2980 нинг айирмаси) 180

Келгуси давр харажатлари (3100) 190

Кечиктирилган харажатлар (3200) 200



минг сум

Курсаткичлар номи Сатр
КОДИ

2023 йил якуни буйича 
(кутилаётгаи)

2024 йил
(режа)

Х,исобот 
даври бошига

Зцисобот
даври

охирига
01.04.2024 йил 01.07.2023 йил 01.10.2023 йил 01.01.2024 йил

1 2 4 5 6 7 8

Дебиторлар, жами (сатр. 
220+240+250+260+270+280+290+300+310) 210 91174 095,0 80 596 320,0 72 193 400,0 70 830 427,2 69 821 294,2 69 643 205,7

шундан: муддати утган* 211

Харидор ва буюртмачиларнинг карзи (4000 
дан 4900 нинг айирмаси) 220 82 436 271,0 68 000 000,0 64 500 000,0 60 080 363,-0 60 033 828,9 58 803 179,2

Ажратилган булинмаларнинг карзи (4110) 230 76 953 135,0 64 000 000,0 62 000 000,0 60 000 000,0 58 000 000,0 56 000 000,0

Шуъба ва карам хужалик жамиятларнинг 
карзи (4120) 240

Ходимларга берилган бунаклар (4200) 250 30 953,0 51 320,0 28 000,0 21 000,0 18 000,0 13 000,0

Мол етказиб берувчилар ва пудратчиларга 
берилган бунаклар (4300) 260 7 560 901,0 11 000 000,0 7 300 000,0 10 387 064,2 9 448 965,3 10 529 026,5

Бюджетга соликлар ва бошка мажбурий 
туловлар буйича бунак туловлари (4400) 270 11 717,0 45 000,0 45 400,0 42 000,0 40 500,0 38 000,0

Максадли давлат жамгармалари ва сугурталар 
буйича бунак туловлари (4500) 280 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



минг сум

Курсаткичлар номи Сатр
КОДИ

2023 йил якуни буйича 
(кутилаётган)

2024 йил
(режа)

>^исобот 
даври бошига

З^исобот
даври

охирига
01.04.2024 йил 01.07.2023 йил 01.10.2023 йил 01.01.2024 йил

1 2 -■> 4 5 6 7 8

Таъсисчиларнинг устав капитал ига улушлар 
буйича карзи (4600) 290

Ходимларнинг бошка операциялар буйича 
карзи (4700) 300

Бошка дебиторлик карзлари (4800) 310 1 ,134 253,0 J 500 000,0 320 000,0 300 000,0 280 000,0 260 000,0

Пул маблаглари, жами
(сатр.330+340+350+360), шу жумладан: 320 601 917,0 113 500,0 10 000,0 10 200,0 11 000,0 11 200,0

Кассадаги пул маблаглари (5000) 330

Хдсоб-китоб счётидаги пул маблаглари (5100) 340 597 998,0 110 000,0 6 300,0 6 000,0 5 500,0 5 200,0

Чет эл валютасидаги пул маблаглари (5200) 350 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Бошка пул маблаглари ва эквивалентлари 
(5500, 5600, 5700) 360 3 919,0 3 500,0 3 700,0 4 200,0 5 500,0 6 000,0

киска муддатли инвестициялар (5800) 370 275 000,0 1 205 000,0

Бошка жорий активлар (5900) 380

II булим буйича жами (сатр. 
140+190+200+210+320+370+380) 390 101 799 999,0 93 810 393,0 81 744 213,0 82 708 380,2 83 155 113,2 83 502 864,7

Баланс активи буйича жами (сатр.130+390) 400 126 430 667,0 115 384 175,0 104 810 114,5 104 568 491,2 103 809 433,7 102 951 394,7



минг сум

Курсаткичлар номи Сатр
КОДИ

2023 йил якуни буйича 
(кутилаётган)

2024 йил
(режа)

Хисобот даври 
бошига

Х,исобот даври 
охирига 01.04.2024 йил 01.07.2023 йил 01.10.2023 йил 01.01.2024 йил

1 2 3 4 5 6 7 8

Пассив
I. Уз маблаглари манбалари

Устав капитали (8300) 410 1 633 137,0 1 633 137,0 1 633 137,0 1 633 137,0 1 633 137,0 1 633 137,0

Кушилган капитал (8400) 420 28 485 952,0 28 485 952,0 28 485 952,0 28 485 952,0 28 485 952,0 28 485 952,0

Резерв капитали (8500) 430 12 431 004,0 12 430 981,0 12 430 081,0 12 430 98 ЬО 12 430 981,0 12 430 981,0

Сотиб олинган хусусий акциялар (8600) 440

Таксимланмаган фойда (копланмаган зарар) (8700) 450 1 691 711,0 60 269,4 232 442,8 204 549.6 251 038,2 241 740,5

Максадли тушумлар (8800) 460

Келгуси давр харажатлари ва туловлари учун захирапар 
(8900) 470

I булим буйича жами (сатр.410+420+430- 
440+450+460+470) 480 44 241 804,0 42 610 339,4 42 782 512,8 42 754 619j6 42 801 108,2 42 791 810,5

II. Мажбуриятлар

Узок муддатли мажбуриятлар, жами
(сатр.500+520+530+540+550+560+570+580+590) 490 0,0 0,0 0,0 ОД) 0,0 0,0

шу жумладан: узок муддатли кредиторлик карзлари 
(сатр. 500+520+540+560+590) 491 0,0 0,0 0,0 ОД) 0,0 0,0

Мол етказиб берувчилар ва пудратчиларга узок муддатли 
карз(7000) 500



минг сум

Курсаткичлар номи Сатр
КОДИ

2023 йил якуни буйича 
(кутилаётган)

2024 йил
(режа)

Х,исобот 
даври бошига

Х^исобот
даври

охирига
01.04.2024 йил 01.07.2023 йил 01.10.2023 йил 01.01.2024 йил

1 2 3 4 5 6 7 8
Ажратилган булинмаларга узок муддатли карз 
(7110) 510

Шуъба ва карам хужалик жамиятларга узок 
муддатли карз (7120) 520

Узок муддатли кечиктирилган даромадлар 
(7210, 7220, 7230) 530

Солик ва бошка мажбурий туловлар буйича 
узок муддатли кечиктирилган мажбуриятлар 
(7240)

540

Бошка узок муддатли кечиктирилган 
мажбуриятлар (7250, 7290) 550

Харидорлар ва буюртмачилардан олинган 
бунаклар (7300) 560

Узок муддатли банк кредитлари (7810) 570

Узок муддатли карзлар (7820, 7830, 7840) 580

Бошка узок муддатли кредиторлик карзлар 
(7900) 590

Жорий мажбуриятлар, жами
(сатр.610+630+640+650+660+670+680+690+70
0+710+ +720+730+740+750+760)

600 82 188 863,0 72 773 835,6 62 027 601,7 61 813 871,6 61 008 325,5 60 159 584,2



минг сум

Курсаткичлар номи Сатр
КОДИ

2023 йил якуни буйича 
(кутилаётган)

2024 йил
(режа)

Х,исобот 
даври бошига

Х^нсобот
даври

охирига
01.04.2024 йил 01.07.2023 йил 01.10.2023 йил 01.01.2024 йил

1 2 4 5 6 7 8

шу жумладан: жорий кредиторлик карзлари 
(сатр.610+630+650+670+680+690+ 
+700+710+720+760)

601 82 188 863,0 72 773 835,6 62 027 601,7 61 813 871*6 61 008 325,5 60 159 584,2

шундан: мудцати утган жорий кредиторлик 
карзлари* 602

Мол етказиб берувчилар ва пудратчиларга 
карз (6000) 610 78 296 238,0 64 678 835,6 52 497 601,7 51 363 871,6 50 548 325,5 48 819 584,2

Ажратилган булинмаларга карз (6110) 620 76 641 872,0 57 000 000,0

Шуъба ва карам хужалик жамиятларга карз 
(6120) 630

Кечиктирилган даромадлар (6210, 6220, 6230) 640

Солик ва бошка мажбурий туловлар буйича 
кечиктирилган мажбуриятлар (6240) 650

Бошка кечиктирилган мажбуриятлар (6250, 
6290) 660

Олинган бунаклар (6300) 670 1 681 292,0 7 000 000,0 8 000 000,0 9 000 000,:0 9 000 000,0 10 000 000,0

Бюджетга туловлар буйича карз (6400) 680 698 744,0 150 000,0 330 000,0 300 000,0 290 000,0 270 000,0

Сугурталар буйича карз (6510) 690



минг сум

Курсаткичлар номи Сатр
КОДИ

2023 йил якуни буйича 
(кутилаётган)

2024 йил
(режа)

Хддсобот 
даври бошига

Х^исобот
даври

охирига
01.04.2024 йил 01.07.2023 йил 01.10.2023 йил 01.01.2024 йил

1 2 3 4 5 6 7 8

Максадли давлат жамгармаларига туловлар 
буйича карз (6520) 700 215 809,0 105 000,0 160 000,0 150 000,0 145 000,0 140 000,0

Таъсисчиларга булган карзлар (6600) 710 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Мехнатга хак тулаш буйича карз <16700) 720 940 042,0 550 000,0 800 000,0 780 000,0 825 000,0 750 000,0

Киска муддатли банк кредитлари (6810) 730

Киска муддатли карзлар (6820, 6830, 6840) 740

Узок муддатли мажбуриятларнинг жорий 
кисми (6950) 750

Бошка кредиторлик карзлар (6950 дан ташкари 
6900) 760 356 738,0 290 000,0 240 000,0 220 000,0 200 000,0 180 000,0

II булим буйича жами (сатр.490+600) 770 82 188 863,0 72 773 835,6 62 027 601,7 61 813 871,6 61 008 325,5 60 159 584,2

Баланс пассиви буйича жами (сатр.480+770) 780 126 430 667,0 115384 175,0 104 810114,5 104 568 491,2 103 809 433,7 102 951 394,7


